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BILANCIO DI FREVISIONE 2021 [allegato A} - Anno 2021
'_Descﬂmna' In;lpor:to\2021 : lmponé 2020
CONTO ECONOMICO
A VALORE DELLA PRODUZIONE 14.459.744,00 - 13.903.377,00
A.1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni, 10.330.170,00 9.670.666,00
A.1.a da cessioni interventi edilizi destinati alla vendita 227.776,00 0,00
A.1.b da canoni &i locazione ERP -5.938.000,00 -5.932.000,00
A.1.c da canoni di locazione non ERP 72.003.778,00 2.082.561,00
Au1.d altri ricavi 2.159.61 6,00 1.649.105,00
TOTALE Ad 10.330.170,00 ~ 9.670.666,00
; At2 Variazion! delle rimanenze di intervent! in corso di lavorazione, semilavorati -218.776,00 0,00
& finiti
TOTALE A.2. -216.778,00 0,00
A3 Vériazione dei lavori in COrso su ordinazione 0,00 0,00
TOTALE A3 0,00 0,00
A4 Incrementi di immobilizzaziconi per lavori interni 250.006,00 | 316.900,00
TOTALE A4 250.000,00 ~ 316.900,00
A.5 altri ricavi e proventi 4.096.350,00 3.915.811,00 -
A.5.a confributi in conto esercizio ‘ 0,00 0,00
A5b duota contributi in conto capitale .3.139.000,00 3.098.840,00
AS5.c piUsvatenze patrin.1.0n'|al'i da alienazioni 660.000,00 535.594,00
A.5.d rimborsi e proventi diversi 297.350,00 . 281 377,00
TOTALE A5 4.096.350,00 3.915.811,00
B. COSTI DELLA PRODUZIONE 13.530.810,00 13.034.256,00
B.6 per materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 73.000,00 64.500,00
TOTALE B.6 73.000,00 64.500,00
B.7 Per seﬁiﬂ 3.566.150,00 3.387.047,ﬁ0
B.7.a appalti per interventi edilizi destinali alla vendita O,QO 0,00
.B.7.b altri costi per servizi 3.566.150,00 ~ 3.387.047,00
TOTALE B.7 3.566.150,00 3.387.0;17,00
B.8 per godimento di beni di ter‘zi l 7_7.000,00 55.000,00
TOTALE B.8 77.000,00 55.000,00
- B.9 Costi peril perscmale: 3.527.200.00 3.451.800,00
~ B.9.a Salari e stipendi 2.366.500,00 2.327.500,00
B.9b 'Oneri sociali 811.000,00 785.000,00
B.9.c Trattamento di fine rapporto 165.000,00 166.000,00
B.9.d Tratitamento di quiescenza e simili, T 0,00 0,00
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Deserlzione Importo 2021 importo 2.ngn
B.9.e Altri costi " 188.700,00 173.300,00
TOTALE B.9 3.527.200,00 5.451 800,00
.B.10 Ammortamenti e svalutazioni 3.812.900,00 3.688.558,00
B.10.a Ammortamento delle immobiliéazioni immateriall 9.600,00 20.100,00
B.‘i O.Ib Ammortamento delle in:nmobilizzazioni materiali 3.603.300,00 3.448.458,00
B.10.c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni 0,00 0,00
B.10.d Svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle 200.00b,00 200.000,00
disponibilita liquide .
TOTALEB.1O 3.812.900,00 3.668.559,00
) B_.11 Variazione delle rimanenze di mater.ie prirnt:a, sussidiarie, di consumo e 2.000,00 2.000,00
merci :
TOTALE B.11 2.000,00 2.000,00
B2 Accantpnamento per rischi : 25.060,00 25.000,00
TOTALE B.12 25.000,00 25.000,00
B.13 Altri accan;(onamenti | 0,00 0,00
TOTALE B3 0,00 | 0,60
B.14 Oneri diversi di gestione 2.456.560,00 2.380.350,00
B.14.a Fondo regionale ERP ex L.R. 39/2017 523.000,00 523.000,00
B.14.b Fondo Sociale ex L.R. 39/2017 52.000,00 52.000.00
B.14.c minusvalenze patrimoniali da aliengzioni 0,00 ' 0,00
B.14.d altri oneri - 1.881.560,00 1.805.350,00
" TOTALE B.14 2.456.560,00 2.380.350,00
D[FFERENZA TRA VALORI E COST! DELLA PRdDUZIONE {A-B) 919.934,00 869.121,00
C PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
C.15 Proventi da partecipazioni: 0,00 0,00
C.15.ain ilmprese controllate 0,00 0,00
C.15.b in imprese collegate 0,00 ﬁ,OO '
C.15.c in Imprese controllanti e imprese soggette al controllo di queste ultime 0,00 . 0,00
€.15.d in altre imprese 0,00 0.00
TOTALE C.15 0,00 0,00
.16 Altri proventi finanziari: . 9.250,00 12.700,00
C.16.a da crediti iscritt] nells immobilizzazioni 0,00 0,00
C.16.b da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono 0,00 7000
partecipazioni : :
C.16.c Da titoli iscritl nelfativo ircolante che non costituiscono partecipazioni 0,00 0,00
C.16.d da proventi diversi dai precedenti - 9.250,00 12.700,00
e oo e s o e . s o s oeame 5.250,00 ,12.700’00

TOTALE C.16
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Descrizione Imiporto 2021 g Impoﬁo 2029

C.A7 Interessi ed altri oneri finanziati : ' ‘ _2.000,00 1.800,00
C.17.a verso imprese controliate 0,00 0,00
C.17.b verso imprese collegate . _ 7 ' 0,00 0,00
C.17 c verso imprese controllanti ' ‘ s Q,OO 0,00
C.i7.dsu mutui | 1.500,00 1.500,00
C17.e aitri . | N . _ 500,0.0 300,00
TOTALE C.17 ' | 2,000,00 1.800,00

TOTALE (C.15 + C.16 - C.17) 7.250,00 _ 16.900,00

D RETTICHE DI VALORE DI ATTIVITA' E PASSIVITA' FINANZIAR!E .

D.18 Rivalutazion: ' T [ 0,00
D.18l.a di partecipazioni - - ) 0,00 0,00
D.18.b di imrr;obi]izzazioni ﬁnanz_iarie che non costituiscono partecipazioni - . 0,00 . 0,00
D.18.c di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipézioni ' 0,00 ) 0,00

"D.18.d di strumenti finanziari derivati : | ' 0,00 '0;00
TOTALE D.18 : : 0,00 . 0,00

D.19 Svalutaz.ioni: ) - 0,00 0,00
D.19.a di partecipazioni | 0,00 ] | 0,00
D.19.b di immobi!izzazioni finanziarie che noﬁ wstitQiscéno partecipazioni 0,00 10,00
D.19.c di titoli iscritti nell'attivo ciréolante che non costituiscone partecipazion| 0,00 0,00
D.19.d di strumenti finanziari derivat _ 0,00 0,00
TOTALE D.19 o 0,00 ' 0,00

TOTALE (D.18 - D.19) : | 0,00 - 0,00

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE {A-B+C+D) . ‘ 927.184,00 880.021,00
20 Imposte sul reddito di esercizio

20 Impos.te sul reddito dell' esercizio, correnti, differite e anticipate 707.000,060 . . 664.240,00

TOTALE 20 . _ 707.000,00 664.240,00
21 Utile {perdita} dell‘eserclzio 7
21 Utile (perdita) dell'esercizio ‘ 220.184,00 215.781,00 -

TOTALE 21 . 220.184,00 215.781,00
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE DELLA PROVINGIA DI TREVISO

Allegato C . '

CONTO ECONOMICO PER AREE DI ATTIVITA'
SALDO.

- RIPARTO RICAVI E COSTI NON ALLOCABILI DIRETTAMENTE

Criterio di imputazione: costo diretto del personale
A) Costo diretto personale amministrazione stabili

B) Costo diretto personale manutenzione stabili

C) Costo diretto personale interventi edilizi

D) Costo diretto personale edilizia agevolata-calmierata
TOTALE COSTO DIRETTO DEL PERSONALE (A+B+C+D)

E)YCOSTI NETTI NON ALLOCABIL] DIRETTAMENTE

COSTI NETTI INDIRETTI,

1)Costi netti indiretti amministrazione stabili

2)Costi netti indiretti manutenzione stabili _

G)TOTALE COSTI NETTI INDIRETTI ATTIVITA' GESTIONE STABILI (1+2)
H)TOTALE COSTI NETTI INDIRETTI INTERVENTI EDILIZI

TOTALE COSTI NETTI INDIRETTI EDILIZIA AGEVOLATA-CALMIERATA

| . . RISULTATO NETTO PER ATTIVITA'

a)Risultato netto diretto attivita' amministrazione stabili
b)Risultato netto diretto attivita' manutenzione stabili
RISULTATO NETTO DIRETTO ATTIVITA! GESTIONE STABILI
¢)Costi netti indiretti imputati all'attivita' gestione stabili {G)

| TOTALE RISULTATQ NETTQ ATTIVITA' GESTIONE STABILI

d)Risultato netto diretto attivita’ interventi edilizi
e)Costi netti indiretti imputati all'attivita’ interventi edilizi (H)

l TOTALE RISULTATQ NETTO ATTIVITA' INTERVENT! EDILIZI

) ~
f)Risultato netto diretto attivita' edilizia agevolata-calmierata
g)Costi netti indiretti imputati all'attivita’ edilizia agevolata-calmierata {I)

| TOTALE RISULTATO NETTO ATTIVITA' EDILIZIA AGEVOLATA - CALMIERATA

|h)TOTALE RISULTATO NETTO GESTIONE SPECIALE E STRAORDINARIA

| TOTALE RISULTATO NETTO DI GESTIONE ‘

1.136.200,00
1.173.850,00
198.150,00
0,00
2.508.200,00

2.745.500,00

1.243.695,52

1.284.907,57 .

2.528.603,09
216.896,21
0,00

5.230.984,00

-2.460.450,00
2.770.534,00

2.528.603,09

241.930,81

-183.250,00
216.896,91

-400.146,91

0,00
0,00
0,00

378.400,00

220.184,00
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AZIENDA TERRITbRIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PRQV, TV VIA G, D'ANNUNZIO 6 31100 TREV;'SO TV P.iva 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2021 {ALLEGATO D)
ENTRATE '

E010001 - Da Stato

E010002 - Dalla Regione

E01 0003 Da altrl

E020001 - Vendite edllizia agevolata 225.447,00
E020002 - Vendite edilizia calmierata 0,00
EOZDGD:’- Vendlta diverse 11.620,00

E030005 - Corrispettivi diversi”

E030001 Corrlspettlvi per ammlnistraziona stablll 209.281,00
E030002 - Corrispettivi per manutenzione stabili 608.150,00
E030003 - Corrispetivi per servizi a imborso 300.000,60
E030004 - Corrispettivi per interventi edilizi 200.000,00

0,00

E040001 - Canum locaziong ERP

i Eh
4,864.027,00

E040002 - Canoni locazlone NON ERP 1.654.864,00
E040003 - Altri canoni - 780.375,00
E040004 - Interessi attivi- 9,250,00

4.100,00

E040005 - Altri proventl

155.932, 00

EGG0001 - Alienazione immobili ERP

675.185,00

E060002 - Alienazione immobili NON ERP 0,00
EOE0003 - Alienazione aree 0,00
E060004 - Estinzione diriti di prelazione 208.620,00
E0B0005 - Estinzione altri diritti 0,00
E060006 - Alienazione immobilizzazioni strumentali 0,00
E060007 - Alienazioni diverse 0,00

EQC70001 - Rlscossuonl da assegnatarl locatari,cessionari 19.000,00
EO070002 - Depositi cauzionall 40.000,00
E070003 Anticipaztonl e crediti diversi

3.050.000,00

E080001 Dallo Stato 2.710.000,00
E030002 - Dalla Regione 3.149.801,00
EG80003 - Da altri

0,00




AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.lva 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2021  (ALLEGATO D)
ENTRATE

2 SR Y Nl W
E110001 - Rienute erariali £50.000,00
E110002 - Rienute previdenziall - ' . 300.000,00
E110003 - Altre ritenute : ] 120.000,00
E110004 - Fondi anticipat] al casslere : 11.000,00(
E110005 - Fondi edilizia sovvenzionata cf terzi ' : 0,00

250.000,00
ns




AZIENDA TERRITORIALE PER LEDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. D'ANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.iva 00193710266
BUDGETIRENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2021 (ALLEGATO D)
SPESE

S010001 - Retrlbuzioni

$010002 - Contribut} assicurativi e previdenzlali

$010003 - Altrl oneri

S030001 - Acquisto aree

362,000, BD

5030002 - Forniture e appaltl per interventi destinati alla vendita

0,00

$040004 - Spese per interventi edilizi

8040001 - Spese amministrazione stabili 644.200,00
£040002 - Spese manutenzione stabili 1.724.000,00
§040003 - Spese per servizi & rimborso 371.000,00

171.000,00,

$050001 - Amministratorl e revisori dei conti

93.300,00

S050002 - Alfre spese generall

761.950,00

5060001 - Imposte sul reddito 390.713,00
S060002 - Imposte locali sugli immoblii 250.000,00
3080003 - Imposte dl bollo e registro 263.800,00
5060004 - Altre 1.086.650,00

S070001 - Interessi su debiti verso banche 0,00
$070002 - Interessi su mutui 1.500,00
500,00

S070003 - Interessi ed oneri diversi

$080001 - Fondo Regionale ERP (art. 19 L.R. 10/1996)

523.000,60

S080002 - Fondo sociale (art. 21 L.R. 10/1956) 52.000,00
13.500,00

a $080003 - Altre poste correttive e compensative di entrate comrenti

$090001 - Acquisto aree con fondi propri

0,00{ -

§090002 - Acquisto aree con risorse trasferite 0,00/ .
S090003 - Int. costruttivi, manut. di edilizia sovvenzionata 5.847.083,00
$090004 - Int. costruttivi, manut. di edilizla agevolata per locazione 0,00
S090005 - Int. costruttivi, manut. di edilizia calmierata per locazione 12,718,00
S090006 - Acquisto beni strumentali " 81.100,00
8090007 - Acqulsto partecipazioni 0,00
5090008 - Concessioni di crediti e antlclpazionl 2.900.580,00

: 5090009 - Investlmentl dwersl

0,00

5100001 - Mutui

164.600,00
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AZIENDA TERRITORIALE PER L'EDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. DANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.Iva 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2021 (ALLEGATO D)
: C SPESE

5100002 - Rimborsi anticipazidni passive

$100003 - Debiti diversi . T ' 1.236.160,00
5100004 - Alienazion] L. 560/1993 . ] . 218.000,00
5100005 - Estinzione diritti di prelazione 200.000,00

St

$110001 - Ritenute erariali . §50.000,00
$110002 - Rifenute previdenziall : 300.000,00
$110003 - Alfre ritenute : ‘ ‘ ’ . : 120.000,00
$110004 - Fondi cassiere . . -11.000,00
8110005 - Fondi edilizia sovvenzionata citerzi : 0,00

250.000,00

$110006 - Altre partite di giro
A4 0000:GOT \RTITE: Bl




AZIENDA TERRITORIALE PER LEDILIZIA RESIDENZIALE PROV. TV VIA G. DANNUNZIO 6 31100 TREVISO TV P.iva 00193710266
BUDGET/RENDICONTO DI CASSA ESERCIZIO 2021 (ALLEGATO D)

L
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PROGRAMMA TR‘IENNALE DEI LAVORI PUBBLICI 2021/2023 DELL'AMMINISTRAZIONE Azienda Territoriale per

I'Edlizia Residenziale della Provincia di Treviso - Direzione

SCHEDA D: ELENCO DEGLI INTERVENTI DEL PROGRAMMA

Codica [stat

. STIMA DE! GOSTI DELLINTERYENTO (B
N Intarvento
Annuallia nella
N - B sggiunto o variato
Codige Unlos Intervents - CUI {1 Caid. Int. quale sl prevede di Responsatile Lotto Lavara Localizzazions - Settare & Descriione Livallo di asagutto df
4 ) Ammone (2) Godice CUP (3) dare avvio alla del funzlonale complesso :‘:Z;:a m_‘,’_r“s Tipolagia sottogetiore un|71:eremmu priorita (7) Scadenza temporale Apporta di capitale privato {11) modifica
S aanants (41 & @ Intervento {Tabella 0.3) Gasti su Importa Valors degli avenali ultima par Putillzzo ’ : programme {12)
affidamenta . wiy) Immohblii di cui alla dell abolla D.5)
Reg Prov Coim Primo anno Secondo anne Terzo anno S:r;:::g[t:a mel:sslvn someda G caliegall ot ] ) {Tab )
aifintarvents (10} dorivants da [—— Tipologia
contrazione di mutus (Takella Cnd)
X . . 05 - Manulenzicne Manutenzione Ordinaria - .
LOD1437 10265202100001 PT206 * J48E 19002120005 2021 ZORZI PATLO Si No ons 026 L5 ITH34 ardinaria 05.10 - Abitative Pronlo Intervento 2021 - 1 450,000,00 0.00 000 .00 450,00D.00 Q.00 0.00
. Destm Piave - TREVISO '
) . Manutenzione Ordinaria -
L0D193710266202100002 PT207 J28E 19000940005 2021 ZORZI FAOLO si S N 005 z6 o ITH34 06- '::1?:5‘.':"’"9 05.10 - Abltailve Pm"gr:g'::ggsez?m - 1 450,000.00 - 0.0p 000 o.00 450,000.00 o.00 .00
: CONEGLIANG '
. . 05 - Manutenzione Sosfituzions caldala alloggi
L00193710265202100003 PT208 JABE19002130005 2021 ZORZI PAGLO si No 05 026 08§ 1TH34 i 05.10- Abitative vart 2021 in provindla 1 159,500.08 0.00 000 000 153,500.00 2.0 .00
- ' TREVIEO .
. . . 1 - Kuova Gomplatamanta fabbricato . :
L00183710266202100004 PT103a JH8COT000060005 2021 ZORZ| FAQLO 8 No 05 026 088 ITH34 realizzazions 05.10- Abltative Travisa 1° Latto fabbricato a 1 1.000,000.00 0.00 000 0.00 1,000,000.00 D00 0.00
! . s : 24 alloggl L
Pregramma di fiqualificazione - ) .
LODM937 10266202100010 FT136 2021 ZORZI PAOLG s ] 005 026 086 1TH34 03 - Recupero 05.10 - Abitative Ed""‘;:’g‘::fﬁ;:ﬂ;"‘""a 2 200,000.00 200,000.00 5,000,00.00 0.00 6,000,000.80 2.0 0.00
LOMB3T10256202108044 FT204 J8BE15001040002 2021 ZORZ) PAOLG 8l No 005 az6 046 ITHR4 o8- 'S;’I’:;‘;i':"’”e 05,10 - Abltaiive S'mmaz:,""z’““' st 1 A00,000,00 0,00 000 0.00 400,000.00 D.00] . o.ap
LOOM92710266202100015 FT205 J2BE15000930002 2021 ZORZI PAOLC si No 005 026 V] ITH34 - l:;ria:;e"_r;zlone 05.10 - Abitalive Sismmaz'z‘;"n‘;ﬂhw sitl 1 400,000.00 0.00 .00 0.00 - 40D,000.00 o0 . 0.00
N ' . Manulenzlione Steordinaria-
. . 07 - Manutenzions o Fatibricato Via Vital 18, Via |,
LO0193710266202100023 PT218 324820000 170004 2021 ZORZLPAOLO si No 008 026 o fH3s iy 05.16- Abitalive ool d - CONEGUAND 1 308,100.00 000 .00 000 306.100.00 .0.00 0.00
T
) - 08 - Ristrutturazions Riqualficaziona enargstica
LU0193710266202100021 FT213 2022 ZORZIPADLD Bi No 005 026 085 ITH34 con eficentamento 05.10 - Ablialive toire via Semanta 5 Treviso 2 50,000.00 300,000.00 600,000.50 .00 450,000.00 .00 0.00
: : enargatico .
- D8 - Ristlturazions . Riqualificaziona energsfica .
LD0Y83710266202100022 PT214 2022 ZORZIPAOLO sl No 005 026 088 1THE4 con elficientamento 05.10- Abltative forrs viate Frandia 7 Treviso z 50,000.00 306,000.00 600,000.05 0.00 50,000.00 2.0 0.00
- cnemelica’ o
. . 0 - Ristruflurazione T Riqualificazione energelica
LDU198710266202100020 - PT212 2022 ZORZIPAOLG si o 005 026 085 FIH34 oon efficentamento 0510 - Abltalive Lore via Bermania 3 Treviso z 50,000.00 286,000.00 800,000.80 0.0 0,000.00 .08 0.00
energatico
. . 12 Huow Costruzions fabbricatn -
LOD193710266202100005 PT103b1 2022 ZORZI PAOLO sl N 005 s i) ITHE4 A 05.10 - Abitative Treviso2° Lotto - 1° stralclo z. 10000000  1,090,000.00 1,020,961.82 0.00 2,210,981.82 2.0 0.00
‘ . N 1Zalogg
o o1 - Huova Costruzione fabbricata 10 ) .
L00183710266202100008 PT178a 2022 ZORZI PAOLD sl Ho o005 026 0% TH34 Btdanienl 0510 - Abitativa alloggi Travisa via § 1a Bana z 000 435,150.00 833,026.00 331,815.00 1,600,000.00 ap 0.00
. : Mugva
: b1 Nuova Costnuzione fabbricato . N
LO0193710266202100006 PT10202 2022 ZORZI PACLO si No 00$ 6 ] IFHZ4 ol 0510 - Abitetive Treviso 2® Lota - 2* straldic 3 toe 190,400.00 2,110,951.82 0.00 2,210,961.82 200 000
; , 12 alioggi .
. 06 - Manuienzions Manutenziona Ordinara - '
L00193710266202100016 PT209 2022 ZORZI PADLO si No 005 026 085 ITH34 po ol 05.10 - Abllative Pronto Intervanlo 2022 - z 0.00 450,000.00 voo 0.00 450,000.00 0.0 0.00
. ! Deslra Fiavs - TREVISO :
. Manutenzione Ord';waﬁa - . .
06 - Manutenzions . Fronto Intsrvanto 2022 -
LDU198710266202100017 FT210 2022 ZORZI PAOLD B - No 005 o6 021 ITH34 o 05.10 - Abitativ o B 2. H 0.00 450.040.00 wod 0.00 450,000.0¢ 0.00, 000
CONEGLIAND
06 - Manutenzions Sostiluzians caldais alloggi . .
L00193710286202100018 PT211 2022 ZORZI PAOLD -8l Na 05 026 088 [THB4 s 05.10 - Abitalive - vari 2022 in provincia z . e.0g 159,500.00 0.0 .00 158,500.0¢ o0 0.00
EVISC T
. ‘L . ] . Recuparn fagbricato
LO0193710266202100018 BT161 2022 ZORZI PAOLO si No 005 026 058 ITH34 03 - Recupero 05.10 - Abitative Portabintols casa eloggio 3 0.00 200,000.00 £00,000.00 .00 1,000,000.00 0.0, 000
- 1 - Nuova Costuziona fabibricato 6 .
LOU163710266202100008 PT162 2023 ZOR2I PAOLE El Ko 005 06 a1 ITH34 o 85.10 - Abilativa alioggl Coneglian via a 000 000 50,000.00 850,000.00 500,000.00 200, 2.00
. Cacciatori della Alpl .
o1 - Nuova Costruzione fabbricalo B
L00193710265202100007 PTSS 2023 ZORZ{ PAOLO 8i No 005 026 51 ITH34 i 05.10 - Abilative alloggi Odarzo PRU &, 3 0.00 0.00 © 850,000.00 1,414,000.00 2,364,000.00 0.0 0.00
. . Vinganzo

22




Codiee Istat

STIMA DEICOSTI n'ELL'wTERVENTt} (8}

Note!

(1) Numere Inlervanio =*1" + cf amministraziona + prima annualita def pimo programma nel quale linterventa & slalo inserile + progresshva di 5 oifre della prima annualitd dal pima proramma

{2) Numero intermo Iberamente indicalo dalfamministrazione in base & proprio sistema di codifica

(3) Indica Il CUP (clr. ariicalo 3 comma 5)
{4} Riportare nome @ cognoma del tssponsabila del proéedimanto

(6} Indica s& Iotls funzionale secondo la defintzione di cul all'art.2 comma 1 lettera qq) del D.Lgs S0FZCHE
. (6} Indlca e lavoro complasso secondo la definizione di eui allart.2 comma 1 letlara o) del D Lgs.50/2016

{7} Indica i livelto di prioritd di cul atl'articolo 3 commi 118 12
{8) Al sensi dell'art 4 comma 8, In caso di demolizione di opara Incompl|

importo comprende gli oner perlo

" ; .
-{9} Imperia complessivo aisensi dellsricolo 3, comma &, ivi incluse le spase eventualmente g4 sostenule & con competenze i bilancio anlacedenie alla prima annuality

{10) Riportzre il valore del'evantuale Immoblla imasferito di cul al comispondenta immaeblle indicato nella scheda C

{11} Riportare limporto del capitale privalo come quota parie del costo intale
{12} Indlca se lintervento & stato aggiunto o & slato modfficato a seguilo di modifica in corso ¢'anno al sansi dal

i, Classiazions Sislema CUP: catlee settore & soitosstiors infervento

Tabella D3

1. prionta massima
2. priorith media
3, pricrla minima.

1. finanza di progetio

2. concessione di costruzions & geslions:
3. sponscrizzazions .
4. soclata partecipate o di sLOp0
&. lecazlone Inananziata
. B. conlratio di disponibilils
. allro

1. modifica ex a5 comma B latlera b)
2. modifica ax art.5 comma 8 letlera ©)
3. modlfica ex art.5 comma 9 lstiera d)
4. modifica ex art.5 comma 8 |stlera o)
5. modifica ex art.5 comma 11

;
'8 ed evenluale bonilica del slto.

I'arl.5 commi & e 10. Tale campo, come la relativa nota e tebeils, compaiono solo in caso di modifica del programma

I referente del programma

FOSCOLC LAURA

Intervento
Annualita nslla : sggiunto o varisto

] A quale sl preveda di Responsabila Lotta Lavare . . Ssttorn ¢ Livella di - i "a bequito di

Codice Unico Intervanta - CUI (1) Aﬁ::}::l{z) Cadice CUP {3) dare awvlo ala dal turzionale complesso Localizzasions - Tipologia sattosettara Desarizione erlonits (7) Scadanza temporale Apporto di caphals privato {11) modifica

- o 2 [ &) Interzento {Tahella D.3) Cost — Valare dagll sventuztl wlima per Putilizzo programma {12)
atfidamento : D80 54 mpa Immablll di cul alla dell’ {Tabelia D.5)
Reg Prav Com Primz anno Seconde anho Terzo anno annuality gomplessive scheda € collegatt Enanziamento i .
successiva @ all'intorventa (10) dorivantada imparto “E°I=°9D""
contrazlane di mutuo (Tabella D.
- 3617.60000( | 458468000 - - 12,564,948.64 2,505,815.00 73,362,023.64 o .00

23
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE DEL BILANCIO DI PREVISIONE 2021

1. PREMESSA .

11 Budget 2021 costituisce 1 ultimo strumento d1 progmmmazmne del Consiglio di Amministrazione in carica

e, proprio per questo, la premessa non pud esimersi da una valutazione complessiva del mandato e
- dell’attivita sin qui svolta. R ' -

Gli ultimi tre anni sono stat1 fortemente condizionati dalla LR 3 novembre 2017, n. 39, che ha visto le

Aziende Territoriali per I’ Ed1hz1a Remdenzmle Pubblica ed i Comuni unpegnat1 nell’lmplementazmne del

nuovo modello organlzzgtlvo e relazionale dove il trasferimento di competenze dagli Enti locali alle Aziende

medesime ha creato 1’occasione per rinforzare la sinergia tra soggetti pubblici, al fine di garantire

un’efficiente gestione dell’e&ilizia sociale.

Da qui uno sforzo ulteriore da parte di tali soggetti pubblici coinvolti per dare adeguata risposta ai bisogni

sempre crescenti, aggravati anche dall’emergenza sanitaria in corso, pur nelle se'mpre minori risorse
_ finanziarie, strumentah e umane a disposizione. |

Anche il 2021, quindi, vedra I'Azienda fortemente impegnata nell’uitima fase d1 attuazione - della LR n.

39/2017, del Regolamento regionale n. 4/ 2018 ¢ dei conseguenti provvedimenti attuativi, con particolare

riferimento:

- alla definitiva conversione dei- contratti di locazione a tempo indeterminato in contratti di durata

-quinquennale (entro il 30 giugno 2021), in presenza dei requisiti previsti dagli artt. 24 e 34, o alla
risoluzione dei medesimi, anche per effetto dell’introduzione dei limiti di permanenza e dei benefici a
favore di alcune categorie di nuclei assegnatari fragili;

- all’enfrata in funzione della piattaforma regionale ERP deﬁniﬁva, che prevede la gestione del bandi

mediante presentazione di domande on-line e la gestione di graduatorie/assegnazioni su tale sistema

informatico.

Nell’ambito del quadro regolatorio derivante dalla riforma in fase di progressiva applicazione, sia per quanto-

attiene alla determinazione del canone che all’introduzione del limite di permanenza, il bilancio di previsione

per Iesercizio 2021, pur nel rispetto dei principi contabili di prudenza e competenza (che sottendono la

redazione del medesimo, quale documento a valenza programmatoria), non pud non porre attenzione alle

numerose variabili ¢ criticitd, con particolare riferimento a:

- impatto dell’applicazione dei nuovi canoni a seguito del correttivo introdotto dalla citata DGR n.
1919/2019;

- incremento dei rilasci degli alloggi da parte della popolazione anziana, a causa di decessi e ricoveri in

strutture residenziali e uscita dal sistema del’ERP dovuto all’introduzione dell’TSEE-ERP ed

all’incremento dei canoni, che comporta un ulteriore decremento delle entrate;
- effett indiretti derivanti dal Covid-19 sul significativo peggioramento della situazione economico-

patrimoniale delle famiglie assegnatarie e, conseguentemente, sui canoni ¢ la morosita.

- andamento dei costi di gestione generato dal forte incremento. di competenze attribujte dalla legge di-

-riforma e dall’invecchiamento del patrimonio esistente.

(W
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Con particolare riferimento. all’impatto dell’applicazione dei nuovi canoni ed all’effetto Covid-19,
nonostante I'applicazione del correttivo approvato dalla Giunta regionale nel mese di dicembre 2019, ai sensi
del quale sono stati effettuati (a partire dal mese di aprile 2020) conguagli per oltre € 800.000,00, & da
considerare che si sono maturate e/o consolidate situazioni n. 983 posizioni di morosita, mentre sono ancora
in fase di conguaglio, a causa del consistente importo a credito, n. 415 posizioni.

Un cenno va altresi riservato alla morositd relativa ai contratti cessati, ad oggi incrementatasi in modo
rilevante rispetto alla ﬁIorositz‘l di fine 2018; va qui sottolineato perd che il fenomeno di incremento delle '
cessazioni ha avuto negli ultimi due anni vn impatto molto forte, con olire 200 contratti annui che si sono
chiusi, dovuti a diversi fattori, come conseguenza di una popolazione ERP molto anziana, uscite volontarie
dovute all'incremento dei nuovi canoni e sfratti. Proprio questa ultima voce, conseguenza dell'intensa attivita
legale degli ultimi 3 anni, ha comportato I'impatto pilt importante sulf'incremento della morosita dei contratti
cessati. Nel solo 2019 si sono chiusi contratti con morosita pari a circa 500.000 euro e nel corso del 2020 la
morosita aggiuntiva & 'pari a 300,000 curo. Morosita derivante da poche decine di contratti con posizioni
" debitorie molto elevate, aggredite con azioni legali a partire dall’inizio del mandato in corso. '

Alla tuce di quanto ésposto, I’ Azienda si troverd anche nel 2021 fortemente impegnata in un’ulteriore fase di
revisione del proprio assetto e della dotazione organica, approvata con Deliberazione del Consiglio di
Amministrazione n. 101 del 13/8/2019. | | | R |
Nell’Area tecnica, infatti, le uscite dal_lavOro anticipate ¢ non programmate, a causa dell’incertezza del
quadro regolatorio nazionale, e ’andamento delle entrate da canoni condizioneranno fortemente il processo
di ulteriore revisione aziendale dei costi e di esecuzione non solo degli interventi di manutenzione ordinaria
in economia (nell’ultimo quinquennio sono stati eseguiti n. 5450 interventi), ma altresi di quelli di
manﬁtenzione straordinaria e recupero degli alloggi sfitti; detta Area si vedrd contestualmente impegnata ad
affrontare gli interventi di riqualiﬂCazione energetica, anche mediante I'utilizzo delle misure straordinarie
denominate “ecobonus” ¢ “sismabonus”. '

Corre a questo punto obbligo qui richiamare lo sforzo profuso nel quinquennio per la realizzazione non solo
in interventi di manutenzione, riatto e riqualificazione energetica ma, | altresi, di interventi di nuova
. costruzione; dal 2015 al 2020 sono stati, infatti, realizzati interventi di recupero finalizzato alla locazione su’
n. 959 alloggi ed & stata avviata la realizzazione di n. 144 nuovi alloggi, con un investimento complessivo di
€ 36.506.906, derivanti da fondi propri, fondi vincolati derivanti da alienazioni, finanziamenti regionali,
nazionali ed europei. | |

Per quanto riguarda invece la gestione del patrimonio, le vendite di allbggi ERP nel 2020, alla luce degli
effetti del Covid-19, del quadro di generale impoverimento della popolazione ¢ della revisione dei canoni,
hanno subito una rilevante battuta d’arresto e I’attivita di contato, anche telefonico, con gli intefessati dovra
co.stituire nel 2021 azione prioritaria dell’Azienda, al fine di reperire risorse da destinare al riatto del
patrimonio immobiliare sfitto.

Alla luce di quanto esposto, si conclude evidenziando la sempre minor disponibilita di risorse per avviare

non solo nuove opere, ma anche adeguati programmi d’intervento manutentivi ¢ di recupero di un patrimonio
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ormai datato bisognoso di rigenerazione ed efficientamento, che si sta rendendo sempre maggiormente
disponibile a seguito delle risoluzioni dei contraiti di locazione, alla cui carenza rispondeva anche la nuove

politica di incremento dei canoni finalizzata alla sostenibilita de! sistema dell’edilizia residenziale pubblica.

2. AREA TECNICA

Nel dettaglio dell’attivita edilizia di nuovi interventi e/o recuperi, ristrutturazioni e manutenzioni, 1’Area.
Tecnica fornisce i dati di preventivo del 2021. ' '
Gli interventi previsti possono essere raggruppati nelle seguenti tipologie di intervento:

1. Rigenerazione urbana

2. nuova costruzione -
3. riqualificazione energetica

4. riatto degli alloggi sfitti. E
L’ATER sta predisponendo, in collaBorazione con il comune di Treviso, un piano di rigenerazione urbana
presso il “quartiere di Via Feltring” in cui si p.revede-la demolizione di n. 88 alloggi ela riprogettazione del
quartiere per un intervento stimabile in € 20.000.000,00, finanziati anche dal Ministero detle Infrastrutture.
Per il secondo punto nel 2020 vengono portati a termine i lavori di realizzazione di n. 24 alloggi a Susegana
e Ponte di P1ave menire si prevede che nel 2021 saranno portau a termine gh 1ntervent1 relativi alla
_7 costruzione di n. 24 nuovi alloggi a Treviso in localith Monigo (PEEP 7.2), il cui cantlere & 1nteressat0 dal
fallimento dell’impresa aggiudicataria; si prevede inoltre I’avvio dei lavori per altri n. 12 alloggi, sempre neI
medesimo lotto. Non sono previsti ulteriori interventi a breve termine stante la scarsa disponibilita
finanziaria. |
Per quanto riguarda la riqualificazione energetica dei fabbricati si fa presente che di recente ai finanziamenti
dedicati dalla comunita europea (POR} a regia regionale si sono affiancati i benefici fiscali del Superbonus.
Una occasione che questa Azienda non pud lasciarsi sfuggire ma che puo finanziare solo parzialmente con
fondi propri.- Per tale motivo si & deciso di percorrere due strade sia quella “tradizionale” dei lavori eseguiti e
finanziati in proprio, sia quella “sperimentale” del prqjéct financing atotale copertura dei privati.
Per quanto riguarda il quarto punto, vero core business aziendale, ovvero il riatto degli alloggi sfitti, su

questo fronte sono state negli anni impegnate notevoli risorse aziendali. A fronte del recupero negli ultimi 6

anni di circa n. 900 (quasi un quinto del patrimonio immobiliare complessivo) che sono stati ridati in

disponibilitd per |’assegnazione ai comuni, le disdette, fpai come in questi ultimi anni, sono aumentate a
dismisura principalmente a causa dell’eti avanzata dei nostri assegnatari impedendo un riatto continuo e
‘progressivo ¢ generando un accumulo di alloggi sfitti. | .

E’ inoltre doverqso segnalare che la vetustd degli alloggi di gran parte degli alloggi che si stanno liberando.
impone interventi di notevole consistenza e di ingente costo, non affrontabili con le disponibilita derivanti

dalle entrate da canoni di locazione e destinati alla_inanu_tenzione (art. 37, comma 1, lett. b, LR n. 39/'2017).

Per I’anno 2021, le attivita riguardanti il Servizio Manutenzioni e Nuove Opere e previste nel piano triennale '

sono le seguenti:
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attivita in fase di completamento

PT.103a Lavori di completamento del cantiere di nuova costruzione in Comune di Treviso per
complessivi n. 24 alloggi di ERP — loc. PEEP 7.2 - 1% lotto;

PT. 199 - Manutenzione e i"ecupero di n. 14 alloggi in Comune d.i Treviso via Ronchese civ. vari,
finanziati con L. n. 80/2014 e LR n. 11/2001 ante 2012;

attivita di prossima esecuzione

PT. 173 - Manutenzione straordinaria e riqualificazione energetica di n.l fabbricéto ERP per

complessivi n. 22 alloggi in Comune di Treviso, via Sabotino civ. 6/c-6/d-8-10-12, finanziato

parzialmente con fondi POR e per la restante parte da fondi 560/93; ‘
PT. 186 - Manutenzione e riqualificazione energetica di n.10 alloggi siti in Comune di Conegliano
via Capodistri‘a n. 15/ 16 finanziati con L. n. 80/2014 e con fondi LR n. 11/2001 ahte 2012;

_ PT. 202 - Slstemazmne copertura e rlquahﬁcazmne energetica SUPERBONUS .di 3 fabbncatl in .

Comune di Treviso via Na210n1 Unite nn.75/77/ 79
PT. 203 - Sostituzione programmata di n. 50 caldaie presso fabbricati siti nei Comuni di Treviso e

Vedelago, per I’ mporto di€. 190.000,00, finanziati con i proventi della L. n. 560/93;

- attivita in avanzata fase di progettazione

PT. 103b1 - Lavori di nuova costruzione in comune di Treviso per complessivi n. 12 alloggi di ERP—
loc. Monigo PEEP 7.2 - 2° lotto;
PT. 136 - Riqualificazione quartiere via Feltrina/castagnole per complessivi n. 72 alloggi sito in

comune di Treviso;

- PT. 200 - Riqualificazione energetica SUPERBONUS di 5 fabbricati in comune di Vazzola via IV

Novembre;

~ PT. 201 - Sistemazions copertura ¢ riqualificazione energetica SUPERBONUS di 2 fabbricati in

Comune di Treviso via Nazioni Unite nn. 95/97 e sistemazione copertura di 1 fabbricato in Comune

di Quinto via Moro n. 4 per un importo complessivo di €. 450.000,00,

attivitd di prossima esecuzione

PT. 215 - Manutenzione facciate ¢ coperiura di un fabbricato sito in comune di Conegliémo in via
Vital n. 19 e via Armellini n. 4 per un importo complessivo di €. 360.000,00 finanziato con fondi del
comune; ' o _ : | ‘

PT. 103b1 - Lavori di nuova c_osfruzione in comune di Treviso per cdmplessivi n; 12 alloggi di ERP
—loc. PEEP 7.2 - 2° lotto; | '

PT. 204 - Zona 3: sistemazione e riafto di n. 15 alloggi- sfitti siti in comune ‘di Montebelluna e
comuni limitrofi - per un importo complessive di €. 400.000,00 finanziato con fondi LR n. 11/2001 ¢
LR n. 7/2011,

PT. 205 - Zona 4: sistemazione e riatto di n. 15 alloggi sfitti siti in comune di Conegliano e comuni
limitrofi- ber un importo complessivo di €. 400.000,00 {inanziato con fondi LR n. 11/2001 e LR n.
7/2011.
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Vista I’impossibilitd di eseguire per proprio conto'i lavori finanziabili con il superbonus pe una limitata
capienza IRES, & attualmente allo studio c’¢ la possibilité‘ di far eseguire tramite Project Financing la
riqualificazione energetica da ditte terze tramite il meccanismo della cessione del credito per un tdtale di n.
200 alloggi e un importo presunto di € 5.000.000,00. ) .

Infine si provvedera con il contributo di due appalti annui di manutenzione di “pronto intervento™ alla
sistemazione e riatto nel corso dell’anno 2021 di circa n. 100 alloggi bisognevoli di interventi di non
Gli alloggi oggetto di tali interventi sono localizzati in edifici nei vari Comuni della provincia di Treviso ed
interessano alloggi esistenti di edilizia residenziale pubblica in locazione permanente disciplinati dalla L.R.
n. 39/2017, non inseriti nel piano di Veﬁdita ai sensi della normativa vigente in materia di edilizia abitativa. -
Altri interventi di ordinaria manutenzione saranno eseguiti con Iutilizzo dei due ﬁppalti aﬁnui sopracitati, di
Pronto intervento, organizzati ¢ suddivisi per aree territoriali d’azione su tuito il territorio provinciale,
utilizzando i fondi di bilancio ATER per un tot_ale di circa € 800.000,00 anmui.

Per quanto riguarda la sostituzione delle caldaie del tipo autonomo funzionanti a gas metano, ¢ previsto uno
appalto di pronto iliterven-té per la sostituzione su chiamata dei genefatori a gas oramai vetusti, nell’ambito
del territorio provinciale del costo complessivé di €. 159.500,00. | |

Un cont’ributo' determinante per risolvere tutte le problematiche pill urgenti di guasto sara, cbme di consueto,
fornito dalla squadra operai delle sedi di Treviso con Pausilio di ditte ad elevata specializzazione definite da.
affidamenti afferenti diverse categorie tipologiche per poter completare le lavorazioni pitt specialistiche
(tinteggiature, lattoneria, interventi a guasto su coperture, impianti idraulici, impianti elettrici, scavi,
demolizioni, opere da falegname, aree verdi, asporto rifiuti, sgomberi e noleggi) per lo pili rientranti, visti i
modesti importi, nei limiti di cui al Dlgs. n® 50/2016 e smi e al Regolamento dziendale approvato con

delibera n. n.45/2019 per P’esecuzione dei lavori, servizi e forniture.

3. SERVIZIO GESTIONALE

La gestione amministrativa degli immobili di proprietd aziendale e dei conipendi immobiliéri di terzi affidati
in convenzione al’ATER, si esplica prevalentemente nelle attivita di natura ordinaria, a partiré dalla
predisposizione ¢ stipula dei contratti di locazione, alla riscossione dei canoni di locazione, alle verifiche
periodiche sui requisiti degli assegnatari ed ai vari controlli previsti dalla normativa regionale in materia,
comprendendo anche le attivita volte al contenimento ed al recupero della morositd. Va ricordato che ad oggi
I’ATER di Treviso amministra complessivamente n. 5410 alloggi, di cuin. 937 in proprieta di terzi {(comuni,
Demanio delle Stato, Regione). Gli alldggi di proprietd aziendale (4.473) sono suddivisi; in base alla natura
dei finanziamenti, in alloggi di edilizia sovvenzionata (4123) ed alloggi di edilizia convenzionata (350).
Olire ai sopraccitati immobili, fanno parte, aliresi, del patrimonio aziendale, anche alcuni immobili c.d. “di
edilizia speciale™, quali, casenﬁe, case di riposo, centri sociali e per disabili ecc., realizzati dall’ATER e

locati per scopi di pubblica utilitd, nonché, una ventina di unita immobiliari a destinazione commerciale.
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Nel corso del 2021 si continuerd nella gestione degli alloggi di edilizia sovvenzionata, secondo le
disposizioni introdotte dalla nuova LR n. 39/2017. _ |

Dall’introduzione della LR n.39/2017 e dal successivo Regolamento n. 4/2018, che hanno radicalmente
cambiato la normativa precedente, éomportando una revisione profonda dei processi e deﬂe attivita di lavoro,
si ¢ reso necessaria una propedeutica attivitd straordinaria di _norrnaiizzaZione di dati anagrafici ¢
patrimoniali ¢ posizioni contrattuali, non corrispondenti o non adeguatamente aggiornati. Tali attivita hanno
comportato e comportano tuttora, per ogni singola posizione, verifiche documentali che coinvolgono anche
altri enti, quali Comuni, Agenzia delle Entrate, innescando una costruttiva sinergia volta al condiviso

‘raggiungimento degli obiettivi fissati dalla legge. In particolare si sono rettificate pitt di n. 400 posizioni con

dati anagrafici errati, dal codice fiscale dell’assegnatario alla nazionalita di tutti i presenti negli afloggi ERP,

sono state verificate ¢ rettificate le volture effettuate nel corso degli anni cosi come le ospitalitd autorizzate
- dai Comuni. Infine sono state normalizzati pitt di n. 500 nuclei non rispondenti, in ﬁuanto differenti nel
nostro sisfema informatico rispetto a quanto rilevato dagli ISEE. Tale attivita di normaliizazioné,
' indispensabile al corretto calcolo dei canoni, comporta un notevole impegno quotidiano di aggiornamento
della banca dati anagrafici, in collaborazione con le Amministrazioni comunali.

Lo sforzo per I'applicazione della nuova normativa & stato enorme, in quanio le nuove funzioni attribuite

all’Ente, in precedenza di competenza dei comuni, assorbono nuove risorse (tre persone) che devono esservi

esclusivamente dedicate; in particolare, nel primo biennio di applicazione della nuova normativa, sono stati
.gestiti oltre n. 800 procedimenti, precedentemente di competenzé comunale, relativi a 1 seguenti
procedimenti: istruttorie delle assegnazioni (coﬁ la verifica dei requisiti in capb a tutti i membri dei nuclei
familiari assegnatari), subentri, ampliamenti, ospitaliti ¢ mobilitd. Da segnalare inoltre la particolare
situazione relativa élle emergenze abitative -che ora sono di competenza esclusiva di questo Ente,
dall’istruttoria all’assegnazione, caratterizzate da un ciclo temporale ridotto rispetto al passato che comporta;
la gestione di n. 300 assegnazioni in emergenza, di cui n. 185 solo del Comune di Treviso, comporta
Iutilizzo di una tisorsa in maniera quasi esclusiva.

E* opportuno, poi, evidenziare che nel 2021 andra a regime il ricalcolo del nuovo canone applicato nel 2020,

con rideterminazione re_troattiva a far data dal 1 luglio 2019, che ha interessato circa n. 4150 nuclei

assegnatari, ¢ che proprio nel 2021 vedra il venir meno del beneficio della progressivith che riguarda, ad

oggi, n. 215 posizioni contrattuali.

Gia nel corso del 2020 i ricavi per canoni di locazione hanno subito una flessione negativa, rispetto a quanto

atteso. Questo sia a causa della riduzione di canone dovuta alle modifiche regionali susseguitesi rispetto

all’impianto originale della legge, sia per l’ir.n'possibilité, stantt le minori entrate, di far fronte, con i riatti, al
fisiologico turn over nell’occupazione degli alloggi. | |
Nel 2021, il Servizio gestionale continuera 1’attivita di nonnali_zzazione'delle banche dati informatiche e sara
coinvolto nell’attivita s_traordinaria prevista dall’art. 50 della LR n, 39/2017 di verifica del ripristino del
possesso dei requisiti di permanenza di cui all’art. 25 della legge re.gionale medesima, in capo a coloro che,

alla data di trasformazione dei contratti non ne ¢rano in possesso.
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L’ufficio AutogestionifCondomini anche nel 2021dard corso alle attiviti di aggiornamento relativo
all’importo medio delle spese comuni (oneri accessori) gravanti su ciascun alloggio del patrirhonio aziendale
e di proprieta comunali consultando la documentazione ricevuta dagli amministratori condominiali (bilanci
consuntivi). . '
E’ utile precisare che P'art. 10, comma 4, del Regolamento n. 4/2018 prevede che, nell’individuazione degli
alloggi da :assegnare, in relazione ai singoli nuclei familiari aventi titolo, oltre alla condizione economica
debbarno essere tenute in considerazione anche le spese accessorie. _ |
Continuera, inoltre, attivitd di aggiornamento sia al settore legale che al servizio gestionale relativamente
"agli assegnatari interessati da attivita di afﬁdarhento al Servizio Legale, richiesta di ospitalitd/ ampliamento
oppure di locazione te_mp’orahea 'da rinhovare, nonché la verifica della docﬁmenta’zione condominiale
{bilancio consuntivo approvato .dal‘l’assemblea condominiale,' fatture e attestazioni del loro pagamento ed
* estratti conto condomin_iali. Proseguiran‘no anche nel 2021, di concerto con il servizio manutenzione, la
gestione di interventi di manutenzione straordinaria anche su fabbricati a proprietd mista, ricalcando quanto
_ verificatosi nel 2020, in quanto I’etd media. dei fabbricati medesimi risulta essere di 57 anni e il 58% di
questi non ha I’amministratore di condominio e quindi si pud affermare che non siano stati oggetto di
interventi di manutenzione conéervai_;iva sulle p},«trtiw comuni. )
Nel 2021, inoltre, verranno decisi, nelle assemblee. condominiali, gli interventi di fnanutenzione che
permettono di poter usufruire del Bonus 110%. | |
Per quanto attiene alla gestione degli alloggi non soggetti alla LR n.39/2017, si ricorda che 1’Azienda, gia
negli anni scorsi ha ritenuto di dover adefire, seppur in via analoga e con 1 neceésari adattamenti, ai criteri
propri del “Social Housing” cosi come delineati a livello regionale e nazionale, allo scopo di produrre_ un
effetto calmieratore dei prezzi del mercato. Pertanto, per.il 2021 per la ges;tione degli alloggi non soggetti
alla LR n. 39/2017 si prevede Vindividuazione dei soggetti beneficiari tramite la pubblicazione di appositi
‘Bandi di Concorso e 1’applicazione di canoni di locazione di tipo agevolato/concordato, determinati ai sensi
dell’art. 2, comma 3, della L. 9 dicembre 1998, n. 431.

4. SERVIZIO PATRIMONIO

11 patrimonio immobiliare devoluto negli anni 2000 dallo Stato ai comuni ai sensi della L. n. 449/1997 &

tuttora prevalentemente gestito per convenzione dall’ Azienda.

Obiettivg di primaria importanza per il 2021 & il prosieguo delle vendite agli jnqhilini inseriti nel nuovo

piano ordinario di vendita degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, ai sensi dell’art. 48 della legge

regionale n. 39/2017; la nuova norma, che sostanzialmente riproduce le disposizioni dell’abrogato art. 65
della LR n. 11/2001, prevede I’alienazione agli inquilini delle unitd immobiliari assegnate al prezzo di

mercato determinato con perizia asséverata diminuito del 20% oppure I’alienazione degli alloggi liberi con le.
procedure dell’asta pubblica. | '

La vendita degli alloggi inseriti nel nuovo piano consentira:
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- il reperimento di risorse dedicate alla realizzazione di interventi destinati all’acquisizione e costruzione
di nuovi alloggi di edilizia residenziale pubblica, ovvero nel recupero e nella manutenzione straordinaria
di quelli esistenti, come previsto dall’art. 2, comma 2, lett. J) della citata LR n. 39/2017 ¢ dal Piano
strategico delle politiche della casa del Veneto di cui al PCR 55/2013;
- la riduzione o eliminazione della presenza dell’Azienda in situazioni condominiali particolarmente
' gravose sotto I’aspetto economico, con particolare. riferimento a contesti in cui risulta essere in
posizioneg di fninoranza e, quindi, soggetta a subire la volonta della maggioranza dei proprietari privati.
_Infatti, a ;‘,ausa del perdurare della crisi economica, si & potuto constatare negli ultimi anni un
incremento della morosita per spese condominiali che hanno costretto gli amministratori ad adire le vie
legali, quasi sempre infruttuose, e di conseguenza ¢ stato chiesto agli altrl conddmini (ATER compreso)
il reintegro delle morosrfa in quota parte millesimale.
Si ricorda inoltre Ia oomplessa procedura inerente le cessioni, che comporta una moltitudine di o'peraz'ioni
atte al controllo della regolarita della documentazione necessaria per il rogito notarile, parecchie
problematiche infatti, hanno impedito la definizione in tempi brevi della stipulé agli aventi diritto, ci st €
trovati spesso in presenza di piccoli abusi edilizi, modifiche catastali per mancata rispondenza della.
situazione .reale varianti p'er modifiche effettuate nel corso degli anni rispetto al progetto iniziale approvato
dalI amministrazione comunale, convenzmm di acquisizione di aree in diritto di superficie ancora da
perfezmnare ecc..
Si continua nella predisposizione della documentazione necessaria allo svincolo degli immobili con vetusta -
Superiore' ai 70 anni, applicando la procedurd prevista dal Ministero dei Beni culturali per liberare per la
cessione i fabbricati interessati. _ | ‘
Anche per ﬂ 2021 si procedera nel recupero, catalogazione e inserimento nel sistema informatico Azjendale
.di tutta la documentazione relativa ai fabbricati e alloggi con I’acquisizione di documentazione tecnica, -
progetti, concessioni nei confronti dei Comuni che comporta ¢ comporterd un grosso lavoro di s1stema21one

ed1l1z1a e di variazioni catastall

5. SETTORE PROGRAMMAZIONE SERVIZI GENERALI E ACQUISTI

Il Settore in questione ha subito nel corso delf>ultimo quinquennio una profohd'a trasformazione frutto
dell’evoluzione della struttura organizzativa aziendale, z;wviata nel 2016, ¢ conclusasi con I’approvazione
-della delibera del C.d.A. n. 100 del 13/08/2019 e con il successivo primo provvedimento attuativo del
direttore con proprio decrefo n. 627 del 09/12/2019; inoltre il modello legislativo ha subito in questi anni
continui aggiomamenti delle linee guida emanate dallANAC e si rimane, ad oggi, ancora in attesa
dell’approvazione del Regolamento sostitutivo-delle stesse, auspicando che c¢id avvenga per effettuare il
completamento del Codice degli Appalti.

Conseguenza di questa evoluzione & ’aggiornamento delle nuove procedure aziendali di affidamento degli
appalti, approvate con delibera del C.d.A. n. 45 del 18/04/2019 e successivamente modificate con delibere
del C.d.A. n. 146 del 29/11/2019. Si prevedbno ulteriori modifiche nel 2021, stante la situazione legislativa
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in continua evoluzione, anche a causa dell%mergenzé COVID-19 che ha portato all’approvazione di misure
straordinarie e temporanee anche in merito all’esecuzione degli appalti con I’innalzamento della soglia
dell’importo massimo degli affidamenti diretti di forniture e servizi innalzata a € 75.000,00.

I1 Settore st occupa.plincipalmente di tutti gli aspetti inefenti all’ambito della contrattualistica, degli appalti
. pubblici di lavori, servizi e forniture, nonché della predisposizione e della gestione della programmazione
aziendale dei fondi. A questo si aggiungono le attivitd di supporto agli Organi aziendali nello svolgimento
delle loro funzioni e di coordinamento dei servizi generali. |

Nel 2021 proseguira la stretta e proficua collaborazione con la C.U.C della Federazione dei Comuni del
Camposampierese per quanto riguarda la delega alla stessa delle fasi di gara per appalti di forniture e servizi
superiéri a € 40.000,00 e per lavori superiori a€ 150.000,00, che giunge a scadenza il 31/12/2020 ¢ che
s’intende rinnovare per ii triennio 2021-2023. ' o

“Nel 2021, pertanto, ambito degli acquisti/alﬁpalti sard particolarmente monitbrato, rimanendo in attesa di

comprendere eventuali sviluppi in merito ad eventuali accorpamenti, ai sensi della LR n. 39/2017.
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6. SERVIZIO CONTABILITA E CONTROLLO

Nel corso dell’ultimo triennio, il Servizio ‘Contabilita ¢ Controllo & stato impegnato ad affrontare delle
importanti novita, che hanno coinvolto I'intera struttura aziendale. _
Con I’entrata in vigore della legge regionale n. 39/2017 e con I’introduzione del relativo regolamento n. 4 del
10/08/2018 e s.m.i., I’Azienda ha allpplicato i nuovi canoni di locazione ERP e il correttivo, approvato dalla
Giunta Regjonale (DGR n. 1919/2019) a fine 2019, con efficacia retroattiva al 1/07/2019: Gli adempimenti
conseguenti hanno comportato un impiego notevole di risorse nell’attivitd di conguaglio dei canoni di
locazione. '
Al fine di ottemperare alle richieste della Regione Veneto in tema di bilancio consolidato, il Servizio
provvedera, anche nel 2021, alla trasmissione periodica dei dati di bilancio richiesti per il monitoraggio
gestionale degli enti strumentali, come previsto dalla DGR n. 1772/2018 (invio “cruscotto™).
Al fine di adempiere alla richiesta di asseverazione degli esiti della verifica dei debiti e crediti tra 1a Regione
Veneto e 'ATER di Treviso, ex art. 11 ¢.6 lett. j) D.L.gs n. 118/2011, il Servizio Contabilitd confrollo
provvedera alla riconciliazione delle partite debitorie ¢ creditorie nei confronti della Regione Veneto, con
conseguente relazione di asseverazione da parte del Reviéore Unico dei Conti. _
Nel corso del 2021 il Servizio sara coinvolto in prima linea in un’importante attivita di controllo di gestione
al fine di monitorare costantemente i flussi di cassa in entrata ed in uscita olire ai ricavi ed ai coéti. Per
adempiere a tale attivita & in previsione I’adozione di un nuovo software integrato alla struttura aziendale che
permetta un controllo preventivo dei provvedimenti di spesa dei singoli uffici.
1l Servizio Contabilitd e Controllo sard inoltré impegnato nel corso del 2021 a gestire il passaggio della
Tesoreria, attraverso un bando di gara, avente per oggetto I’assegnazione della riscossione di tutte e entrate
ed il pagamento d1 tutte le uscite, facenti capo alI azienda e dalla medesima ordinate, nonché i servizi
1nformat101 collegati e la custodla di titoli e valon in considerazione che il contratto di Tesoreria,
attualmente in Vlgore con Unicredit SpA, andra a scadere il 31/12/2021. |
Il Servizio sara, ﬁ101tre, impegnato a supportare in campo fiscale il Settore Tecnico nel contesto degli
interventi oggetto di “Superbonus” 110 %, previsto dal Decreto Legge 19 maggio 2020 n. 34, convertito
dalla Legge 17 luglio 2020 n-.77, in base al quzﬂe la detrazione spetta per gli interventi realizzati su immobili
. di proprieta degli lacp, comunque denominati, e adibiti ad edilizia residenziale pubblica. In considerazione.
 della novita introdotta dal decreto, si dovra valutare la possibilitd di optare, in luogo della fruizione diretta
della detrazione, per un contributo antlclpato sotto forma di sconto dai fornitori dei beni o servizi cd. “sconto
in fattura”, alla cessione del credito corrispondente alla detrazione spettante. Pertanto 1’ Azienda, al fine di
- valutare le alternative presenti sul mercato, sta vagliando don Societa E.S.Co. e con istituti bancari, le
soluzioni percorribili, al fine di realizzare interventi di efficienza energetica negli edifici e strutture di

proprietd dell’ ATER di Treviso, senza oneri a carico della stessa.
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7. SETTORE RISORSE UMANE

‘Nel corso dell’esercizio 2020 I’Azienda ha dato avvio alle procedure finalizzate all’attuazione della

dotazione organica del personale e della struttura organizzativa aziendale definite nel corso dell’anno 2019;
I’azione intrapresa, fortemente rallentata dalla situazione di émergenza sanitaria nazionale, non potra trovare
il'previsto compimento nel corso dellfeseroizio 2021, avendo riscontrato una forte contrazione dei ricavi, tale
da non permetterne la sostenibiliti economica. .
Sara‘i,‘ percid, indispensabile procedere ad una nuova revisidne'della struttura organizzativa e della dotazione
organica, anche ad esito di puntuale ¢ dettagliata valutazione degli effetti della LR n. 39/2017, ormai a
regime, sull’ordinaria organizzazione aziendale. Da una prima analisi, si stimano in non meno di quattro
unita di lavoro complessivamenté dedicate agli adempimenti amministrativi derivanti dalle nuove funzioni
attribuite alle ATER dalla citata normativa, come meglio individuate nella parte dedicata al Servizio
gestionale. ‘ ' | |
Inolire, specificatamente per il 2021, a tali attivitd ordinarie si ﬁniré ’attivita straordinaria di verifica,
prevista dall’art 50 della LR n. 39/2017, finalizzata alla conferma o decadenza dei contratti sottoposti a
condizioné di ripristino dei requisiti richiesti dall’art. 25 della norma in oggetto. '
Sara quindi determinante il rieéaﬁle dei processi aziendali, finalizzandoli all’ottimizzazione delle risorse
- umane presenti in azienda, valutando altresi I’introduzione di nuove .soluzioni informatiche,rnonché la
riqualificazione di parte'del pefsonale. ‘
Nel corso dell’anno 2021, considerate le esigenze rilevate dalla struttura organizzativa e il turn-over di
personale aziendale per mafurazione dei requisiti di accesso al trattamento pensionistico, si provvedera ad
attivare specifiche procedure di reclutamento per coprire i diversi livelli e professioneilité necessarié,‘ 'p'revio
‘costante monitoraggio dell’andamento economico complessivo. _
Tutto quanto sopra esplicitato & riassunto nel prospetto allegato (tab. 3) che rileva éhiteticamente la dinamica
dell’evoluzione prevista nel 2021. 7 '
Per quanto riguarda i costi del personale, sono stati tenuti in considerazione anche i seguenﬁ elementi:
applicazione dello scatto triennale di anzianita e rinnovo del C.C.N.L. che attiene il personale non dirigeﬁte,
scaduto in data 30/06/2019 e attualmente in fase di trattativa nazionale. Per quanto rigﬁérda le retribuzioni
inéentivanti & stata prevista una disponibilita pari a circa ﬁna mensilita media, come da indicazioni regionali
e secondo I’accordo di secondo livello, softoscrit_to con le 00.SS. con valenza per il triennio 2019 — 2021.
Per quanto concerne la formazione del personale, rivolta a tutti 1 lavoratoii dell’Azienda, si & ritenuto
 necessario contrarre i relativi costi, favbrendo la partecipazione a bandi/avvisi che consentano di finanziare
la formazione e coinvolgendo, ove possibile, anche le altre realta aziendali di settore. ‘
Anche per I’anno 2021 I’Azienda pbrré la massima attenzione verso la formazione obbligatoria del personale

su specifici ambiti e materie definite dalla normativa.

8. SETTORE LEGALE
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Nel corso dell’anno 2021 continuera Pattivita di supporto giuridico legale alle altre strutture, in quella
giudiziale, ¢ in quella di recupero della mdrosite‘x in via extragiudiziale, anche a fronte delle nuove procedure
attuate e potenziate nél corso del 2017 in sinergia col Servizio Gestionale, e proseguite nel 2018, 2019 e
2020 nonché al perseguimento delle occupazioni abusive.
Per I’azione di récupero della morositd ¢ di recupero dell’alloggio, compresi i casi di occupazione abusiva, in
fase giudiziale, sia penale che civile, ci si avvale di avvocati facenti parte di un elenco aziendale e
dell’avvocato dell*ufficio legale interno, mentre in ambito stragiudiziale I"azione di recupero viene svolfa dal
Settore Legale con il supporto di una societa di recupero crediti incaricata nel 2020.
Quanto all'azione' di recupero delld morositd, nell’ultimo triennio si & provveduto ad implementare
(attraverso la software house), un sistema di monitoraggio pit puntuale e di reportistica delle varic fasi dei
procedimenti.
La -situazione di emergenza .COV]D-19 e l'attuazione della LR n. 39/2017, e correlato Regolamento
Attuativo, hanno fatto emergere nuove situazioni di morosita (si pensi alla maggiorazione del canone nei
confronti di soggetti che non presentano il modello ISEE, nonché all’indennizzo applicato ai soggetti
dichiarati decaduti dall’assegnazione e ai soggetti dichiarati occupanti senza titolo) nonché 1’incremento
della morosita per mancato pagamento di spese condominiali, con un trend che si prospetta in forte aumento
nel corso del 2021, | . “
11 Settore, per le p'osizioni oggetto di sollecito e difﬂda provvede a ricevere, gestire e istruire le domande di
rateizzazione presentate dagh mquihm nel tentatlvo di contenere la morositd e risolvere le situazioni
problematlche attraverso una semphce azione amministrativa. Si ¢ rilevato che il tentativo di contenimento
della morosita porta magglorl risultati, sia nel recupero del credito, sia nella prospettiva si sanare piccole
: situazidni di eriticita che siciuramgnte si presenteranno, tenuto conto del momento di émergenza, anche nel
corso del 2021, '
L’attiazione della LR n. 39/2017 ha comportatd un forte incremento dell’attivitd amministrativa, con
particolare riferimento al procedimento di decadenza nonché al procedimento di occupazione ’abusiva, visto
che I’art. 44 della legge lo prevede espressamente per le ipotesi di assegnazione temporanea scaduta ¢ non
rinnovata. ' o . _
Quanto al primo punto, il Seitore 'Legale.s_arél chiamato nel 2021 a gestire I’avvio del procedimento, le
richieste di parere alla Commissione preposta, la redazione dei decreti di decadenza e la gestione della fase
di esecuzione. _ .
Si tratta di un’attivita in precedenza demandata dalla legge ai Comuni e divenuta con la nuova legge di
compeienza dell’Azienda per quanto attiene agli ‘alloggi di sua proprietd e che dunque, dal 2020, ha
comportato attivita lavorative specificamente dedicate, rilevandosi altresi che i casi di avvio del
procedimento di 'decadenza sono in aumento, con relative attivita da pianificare nel 2021.
"Con rignardo alla dichiarazione di decadenza dallassegnazione va, ‘inoitre, evidenziato che i relativi
procedimenti e provvedimenti saranno di competenza del ‘Settore legale, non solo per la fattispecie di

morositd ma anche per tutti gli altri casi contemplati dall’art. 32 LR n.39/2017.
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_Quant'o al secondo punto, il Settore sara chiamato a gestire i procedimenti di occupazione sénza titolo, sia
sotto it profilo amministrativo, sia, per i casi .Speciﬁca_,menté identificati, sotto il profilo legale, fino alle
azioni di recupero degli alloggi con il supporto dei funzionari dell’UNEP di Treviso.

Va precisato che nel predetto p'rocedimento rientrano anche le pratiche di assegnazioni temporanee scadute e
non rinnovate. _

Nel 2021 il Séttore intensifichera ’attivita di ~supp'0rt0 e coordinamento dei legali esterni, ai quali vengono
affidate le pratiche attraverso i previsti decreti del Direttore. )

Alla luce delle attivita di riorganizzazione dell’Azienda, si completera la revisione dei flussi regolanti la
problematica della morositd per gestire il passaggio delle pratiche tra il Servizio Gestionale e il Settore
Legale. - |

Il Settore, nel corso dellAnno 2021, proseguird il costante aggiornamento dei dati e l'integrazione
documentale di volta in volta richiesta  dai legali esterni per ogni singola pratica nonche la gestione, nel
rlspetto della vigente normativa, dei crediti non esigibili relativi a posizioni cessate. _

Anche per il 2021 si prospetta la necessita del ricorso ad una agenzia di recupero ored1t1 0 a11 Agenzia delle
Entrate per le specifiche attivita di rintraccio anagrafico e rintraccio degli eredi (nei casi di avvenuto decesso

degli utenti con situazione di morositd).

9, SISTEMI INFORMATICI E SISTEMA GESTIONE QUALITA [SO 9001:2015

Con riferimento alla nuova LR n. 39/2017, ultimata la corposa fase della gestione dei conguagli riferiti al

periodo luglio 2019-febbraio 2020, ¢ dato il supporto necessario agli uffici per la trasformazione tecnica dei

contratti con la Agenzia delle Entr'até, ci apprestiamo ad affrontare, nel 2021, una fase di consolidamento ed

efﬁcicntamento delle procedure utilizzate, dei nuovi processi iﬁforxnatizzati' e della relativa gestione

documentale, che vedra nel nuovo software del protocollo un elemento di sicura innovazione di processo.

La gestione della piattaforma ERP- delle anagrafiche patrimoniali e dei nuclei familiari ¢ stata di notevole

impatto, sia per gli uffici (in particolare il Servizio gestionale) che per Ponerosita delle verifiche di congruita

dei dati provenienti dalla plattaforma ‘

L’implementazione di webservices per lo scambio .e l’aggibmamento delle informazioni tra il software‘
Eworking e la piattaforma web regionale, che doveva agevolare il processo di sincronizzazione tra gestionale

e piattaforma, ha pertanto subito un rallentamento. Per il 2021 il settore sistemi infomatici conta di valutare

ed implementare la soluzione dei webservices, integrando la comunicazione dei dati tra il software gestionale

¢ la piattaforma ERP regionale.

Ultimate le analisi funzionali di aleune soluzioni software, ulteriore obiettivo per il 2021, sara la sostituzione
del software di gestione del protocollo gia citato, contemplato nella definizione degli ultimi obiettivi
aziendali e che dovra necessariamente fare da guida per una migliore gestione degli aspetti documentali
dell’azienda. Tra i principali risultati attesi vi & la gestione pit snella dei processi che riguardano la posta in
uscita, con Ia. previsione di una gestione decentrata a cura degli uffici, e ’automazione del processo di

ricezione e protocollazione della posta in arrivo.
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RELAZIONE DEL PRESIDENTE SULLA GESTIONE DEI, BILANCIO DI PREVISIONE 2021

Per quanto riguarda la manutenzione ordinaria/straordinaria, I’infrastruttura del sistema informativo
aziendale vedra il completamento della sostituzione del S.0. (e di parte dei computer in dotazione ai
dipendenti), che da windows 7 passera a windows 10. |

~ Per la parte server, & stata implementata la gestlone dello smart-workmg, utilizzata da una buona parte dei
d1pendent1 prevalentemente nel periodo del lock-down, e che, presum1b1hnente verra utilizzata anche nel
2021, poiché I’Azienda intende favorire 11 lavoro agile quale misura di contrasto al Covid-19; ulter.lore ‘
miglioramento sard rappresentato dal potenziamento della- infrastruttura server, che vedra mella
ipercon:vergenza la soluzione técnologica scelta per supportare nuove eéigenze di calcolo della sede oltre che
offrire un incremento di prestazioni per gli altri sevizi tra i quali la gestione del lavoro in mobilita.
Tutti i server aziendali verranno aggiornati alla versione di windows server 2016, in quanto la versione
win2008 R2 non & pil supportata. . '
Per quanto attiene al Sistema di gestione della qualita, acquisita la nuova certificazione di qualita a luglio
2020 si volgére‘t Patenzione al consolidamento dei nuovi flussi operativi ¢ di supporto, conseguenti alla
nuova L.R. 39/2017, con pérticolare attenzione a quelli relativi al servizio gestionale ed al recupero ‘della
morositd; particolare riguardo sard dato alla gestione del rischio, sia per i processi consolidati, sia per quelli

relativi alle nuove attivita la cui c'ompetenza & ora attribuita alle ATER per effetto della LR n. 39 /2017.
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RELAZIONE TECNICO —~AMMINISTRATIVA
BILANCIO PREVENTIVO 2021

‘La presente relazione tecnico amministrativa viene redatta secondo le disposizioni della
Circolare del Presidente della Giunta Regionale n. 2 del 5 agosto 2004 riguardante le “Modalita
di redazione del Bilancio di Previsione e del Bilancio d’ esercizio delle Aziende territoriali per
. ’edilizia ‘residenziale (A.T.ER) . Il Bilancio preventivo 2021 che trova espressione nel
prospétto_ — Allegato A - rileva un maggiore dettaglio di costi ¢ ricavi nel prospetto di
Riclassificazione del conto economico distinto per arce di attivita — allegato ¢ —; ad ulteriore
spec1ﬁcaz1one si illustrano di seguito i “Costi diversi” che ammoﬁtano complessivamente ad
curo 228. 250,00 ¢ sono contenuti all’ 1ntern0 della voce “Costi generali” che riguardano
rispettivamente: la manutenzione ‘di macchine da calcolo ed altre macchine d° ufﬁciq per euro
6.000,00; spese su depositi bancari ¢ postali pér euro 14.400,00; alire spese varie ge.n_era'li e
sopravvenienze per euro 6.300,00; speéé per formazione ed aggiornamento professionale dei
dipendenti_per euro 10.000,00, di cui, in linea con le dilsposizioni regionali in sede di
. approvazione del bilancio di previsione 2016 sono .stati previsti euro 4.000,00 per corsi di
formazione professionale e corsi in materia di privacy ed anticorruzmne mentre la differenza di
euro 6. 000 00 rlguarda [a formazione- obbhgatorla (aggmmamento per gli iscritti agli albi
7 professmnah e corsi su prevenzmne e sicurezza nei luoghi di Javoro); rimborsi a p1e di lista
dlpendentl in trasferta, trasferte indeducibili ¢ indennita k110metrlche indeducibili per euro -
19.600,00; spese per prestazioni di servizi ai dipendenti quah pohzze assicurative RCT
abbonamento a servizio sosta, tutela giudiziaria ecc., buoni pasto e spese per visite ed
accertamenti medici per euro 127.150,00 ; certiﬁcazione di qualita per euro 7.506,00 ; spese
indeducibili su automezzi ¢ teleforﬁ per euro 8.000,00; spese per servizio di recupero crediti
per euro 20.000,00; spese di pubblicita obbligatoria per pubblicazione gare per euro. 3.300,00;
spese per. SOmministrazione lavoro interinale per euro. 5.500,00 ,contribuzioni all’ Autorita di-
vigilanza su contratti pubblici euro 500,00. | |

Inoltre, ‘compresi tra le épese del personale dipendente si de.ttagliémo gli “Altri cosﬁ” che

ammontano complessivamente ad euro 185.700,00 e '1'iguardan0: rimborsi per quota di
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iscrizione agli albi professionali, per rinnovo patente e.contributo al Cral aziendale per euro
6.700,00; premio di risultato per euro 179.000,00. |

Con specifico rife_:rimento, alle spese soggette agli adempiménti di cui all’art.6 D.L. 78/2010,
nel presente Bilancio di previsione si rileva che non sono stati previsti incarichi di studio e
consulenze; le spese di pubblicita, come gia su 'ésposto riguardano esclusivamente spese
obbligatorie; le relézioni pubbliche e la partecipazione a convegni ammonta ad euro 1.500,00; le
missioni che ammontano a euro 31.100,00 comprendonol anche le trasferte delle squadfe operai

' che operano in tutta la provincia di Treviso ed includono le trasferte forfetarie della totalita

(diarie) del personale dipendente. Per I’attivita di formazione si rimanda a quanto gid sopra

evidenziato. Infine le spese inerenti gli automezzi comprendenti manutenzioni e noleggio auto,
a fronte di necessit.é. di interventi in Treviso ed in tutta la provincia da, parte delle sQuadre
operai sono state previste per euro 72.100,00 | |

Infine, in relazione alla posta del conto economico “Contributi ‘c/capitale per amm.to
fabbricati” di euro 3.139.000,00 , si precisa che la voce € correlata alle quote di amniortamento

degli stabili per la parte soggetta a contributo.

Si passa ora all’illustrazione dei canoni.

Punto 7 a: - ,
L’andamento dei canoni per I’anno 2021 si pud rilevare dalla colonna 3 — tab. 1. Come indicato
nella Tabella 1, la morosita di competenza per il 2021 si presume che si attesti al 33,47 %

annuo, e posto che la % maggiore di morosita riguarda i canoni ERP, in essa si comprende

anche la percentuale di incasso dei canoni non ERP che pud essere influenzata da qualche .

difficolta nella - puntualitd dei pagamentl da parte di “enti e organismi pubblici in difficolta
finanziarie. Nel corso dell’esercizio 2021, si continuera ad applicare la procedura finalizzata ad
aumentare 1’efficacia del recupero della morosita, che prevede, sulla base di controlli mensili
effettuati sui pagamenti, Pinvio immediato agli assegnatari morosi di solleciti e diffide, prima
dell’avvio dell’azione legale. Per ’azione di recupero della morosita e di recupero dell’alloggio;
compresi 1 casi di occupazione abusiva, in fase giudiziale sia penale che civile ci si avvale di
avvocati facenti parte di un elenco aziendale e dell’avvocato delll’ufﬁcio legale interno, mentre

_in ambito stragiudiziale ’azione di recupero viene svolta dal Settore Legale con il supporto di
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una societél di recupero crediti incaricata nel 2020. Le fasi della procedufa per il recupero
morosita relative-all’anno 2021 sono evidenziate nel “Prospetto Preventivo ” di cui all’allegata
tab. 1, alla pagina seguenté. | |
Le azioni di recupero della morositd avviate nell’ultimo triennio, hanno portato al recupero
deglt _allp ggi e alla chiusura di graﬁ parte dei contratti che presentavano una morosita elevata.
‘Per le azioni legali di sfratto ¢ recupero del credito ancora aperte e che si prospettavano in

chiusura entro il 2020, gestite sia dal Settore Legale interno sia dagli avvocati esterni incaricati,

sono state bloccate, dal decreto "Rilancio” (d.L. n. 34/2020 convertito in legge n. 77/2020) art. 17

bis, fino al 31 Dicembre 2020. Cid comportera, per il 2021, il prot_rarsi dei procedimenti in
corso ¢ in un ritardo nella risoluzione delle pratiche. |
Le dinamiche che hanno coinvolto 1 cdntratti .di. locazione, soprattutto nel 2020 a seguito
dell’entrata in vigore della L.R. Veneto n. 39/2017 e all’applicazione dei previsti conguagli dei
.canoni a seguito dell’art. 25 della‘ L.R. Veneto n. 44/2019, e, soprattutto, la grave crisi
economica dettata dalla situazione di emergenza per COVID-19 ha fatto regiétrare un aumento
della morosita sia per mancato pagamenté dei canoni sia per mancalo pagamento delle spese
condominiali, con conseguenze che si riverseranno nel bilancio preventivo 2021,

Infine si pfécisa ch;e la tabella n.2 punto 7¢ prevista dalla Circolare del Presidente della giunta

Regionale n. 2 del 5 agosto 2004 quale allegato al Bilancio di Previsione, non viene prodotta.

in quanto i n_uovi criteri di calcolo dei canoni non prevedbno pit le fasce di reddito Al A2, Bl

B2 B3 e Cl, C2 C3.
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Punto 7b:

Elenco recante la composizione degli alloggi per numero e vani convenzionali distinti

per categoria e I’indicazione per ciascuna di esse del numero di alloggi:

DESCRIZIONE ' N.ALLOGGI |DICUIN.VANI DI CUI
' CONVENZIONALI |N.ALLOGGI
| SFITTI
Alloggi di edilizia sovvenzionata (T1) 4.123 23.055,37 700
| Alloggi di edilizia agevolata per la 250 | 1.273,15 51
| Locazione (T2+T3)
Alloggi di edilizia calmierata per la 100 ‘ 531,63 - 27
‘| Locazione (T4+T5) -
Alloggi di terzi in gestione 937 4.262,34 243
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" Punto 7 e:

L’Azienda ha concluso attuazione del piano generale di veﬁdita ai sensi deﬂa Legge 24
dicembre 1993 n.560 e gli alloggi complessivamente ceduti sono risu‘ltati n. 2290.

Per quanté riguarda [’iter relativo alla .vendita ai sensi della legge regionale ex art. 65 L.R.
11/2001 e successive modificazioni, il piano & stato approvato dalla Regione Veneto, con
provvedimento del Consiglio Regionale n. 43 del 10 luglio 2008, su proposta della .
deliberazione della Giunta Regiohaie n. 119/2007 . Tale piano di vendita, comprendente n. .
1452 aIloggi di E.R.P. di cui n. 217 unitd immobiliari cedute complessivamente ai sensi
della L.R. 11/2001 si ¢ concluso nel corso del 2017 pertanto nessuna previsione & stata
effettuata per I’anno 2021. |
Sta proseguendo la vendita degli alloggi di proprieta deﬂ’Ater, iﬁseriti nel Piano.
Stra_o_rdiﬁario di Vendita, approvato dalla Regione Veneto ai sensi della Legge Regionale n.
712011 articolo 6 per n. 280 immobili, che al 30/09/2020 ammonta a n. 168 cessioni di
unitd immobiliari. Per il 2021 sono previste cessioni di n,10 alloggi per le quali si stima che

~ per il 10% circa saranno in contanti mentre il restante 90% circa sara con vendite rateali. Nel

corso dell’anno 2019 & iniziata la vendita degli alloggi con la Legge Regionale n. 39/2017, di

cui il piano di vendita approvato dalla Regione Veneto con DGR n. 428 del 9/04/2019

prevede 1293 alloggi da cedere. Per ’anno 2021 & prevista la cessione di n. 10 alloggi di cui |

si stima che per il 10% saranno in contanti e per il re_:Stante 90% saranno con vendite rafeali.

Nello schema “Riepilogo alloggi ceduti e risorse rginvestite’5 delle tabelle 4 distinte nelle

Tispettive leggi, si fa riferimento al 30/09/2020.
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2021

Piani di vendita Alloggi |  Alloggi da Importi da
{(deliberazioni) previsti cedere/ceduti introitare/introitati
nel piano nell’es. nell’es.
912/1994 3662 0 0
108/1998 : o
PIANI DI REINVESTIMENTO
Descrizione Importi

Piano di reinvest. Anno 1995/1997 (del C.d.A. n. 307 del

5/7/1998) e note successive

11.745.590,22

Piano di reinvest. Anno 1998 (del C.d.A. n. 208 del

5.047.650,01

7/7/1999)

Piano di reinvest. Anno 1999 (del C.d.A. n. 241 del 7.085.748,20

19/7/2000)

Piano di reinvest. Anno 2000 (del C.d. A n. 628 del 6.310.760,64

26/7/2001) _

Piano di reinvest. Anno 2001 (del C.d.A. n. 137 del 19.763.784,02

5/6/2002) '

Piano di reinvest. Anno 2002 (del C.d.A. n. 222 del 5.582.833,87

10/9/2003) '

Piano di reinvest. Anno 2003 (del C.d.A. n. 149 del 9.838.155,30

10/9/2004) :

Piano di reinvest. Anno 2004 (del C.d.A. n. 146 del 3.332.776,75

20/7/2005) '

Piano di reinvest. Anno 2005 (del C.d.A. n. 92 del 4.476.239,97
129/8/2006) ,

Piano di reinvest. Anno 2006 (del C.d.A. n. 178 del 4.896.255,23

16/10/2007) -

Piano di reinvest. Anno 2007 (del C.d.A. n. 130 del 3.493.405,67 |

29/7/2008) : '

Piano di reinvest. Anno 2008 (del C.d.A.n 123 del 4.575.543,07

25/8/2009} ‘

Piano di reinvest. Anno 2009 (del C.d.A. n. 169 del 2.761.844,38

3/8/2010)

Piano di reinvest. Anno 2010 (del C.d.A. n. 115 del 2.403.849,62

28/07/2011)

Piano di reinvest. Anno 2011 (del C.d.A. n. 97 del 2.407.220,46

10/09/2012)

Piano di reinvest. Anno 2012 (del C.d.A. n. 81 del 1.166.347,36

30/07/2013 e n. 87 del 30/08/2013)

Piano di reinvest. Anno 2013 (del C.d.A. n. 60 del 2.765.636,87
1 129/08/2014, n. 78 del 29/08/2014, n. 17 del 27/03/2015)

Piano di reinvesﬁ. Anno 2014 (del C.d.A. n. 86 del

26/10/2015)

§81.916,46

N



Piano di reinvest. Anno 2015-2016 (Determina Commissario 1.494.941,80
Straordinario n. 58 del 27/06/2017)

Piano di reinvest. Anno 2017 (Determina Commissario 597.913,90
Straordinario n. 55 del 21/06/2018 Delibera Presidente n. 19 '
del 23/10/2018)

Piano di reinvest. anno 2018 (del C.d.A. n. 86 del 415.868,68
25/06/2019)

Piano di reinvest. Anno 2019 (del C.d.A. n. 98 del - 457.628,92

20/08/2020)

thale 91.501.911,40
RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione ' ' Operazione

Totale n. alloggi ceduti- 1 2.290

Totale importi introitati 2 91.611.258,98

Totale importi reinvestiti - 13 91.501.911,40

Risorse disponibili al reinvest. _ 4=(2-3) 109.347,58
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2021

Piani di vendita Alloggi Alloggi da Importi da 1
(deliberazioni. previsti cedere/ceduti introitare/introitati
Lr.11//2001) nel piano nell’es. nell’es.
CR 43/2008 suproposta | 1452 0 0
G.R.n. 119/2007
PIANI DI REINVESTIMENTO '

‘ : Descrizione - Importi

Piano di reinvest. anno 2009 (del C.d.A. n. 169 del 956.161,00

3/8/2010)

Piano di reinvest. Anno 2010 (del C.d.A. n. 116 del

28/07/2011)

1.822.713,00

Piano di reinvest. Anno 2011 (del C.d.A. n. 98 del

10/09/2012)

3.083.821,76

Piano di reinvest. Anno 2012 (del C.d. A n. 82 del

30/07/2013) .

1.575.411,00

Piano di reinvest. Anno 2013/2014 (del. C.d.A. n.50del
29/06/2015 ; determina Comm.straord n. 35 del 27/06/2016)

1.045.326,50

Piano di reinvest. Anno 201 5( determina Comm.Straord n. 482.596,68
35 del 27/06/2016)

Piano di reinvest. Anno 2016 (determina Comm. Straord. n. 264.612,72
59 del 27/06/2017) : :
Piano-di reinvest. Anno 2017 (determina Comm. Straord. n. 1.110.366,90

58 del 26/06/2018)

Totale

10.341.009,56

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione Operazione.

Totale n. alloggi ceduti 1 217
Totale importi introitati 2 10.341.009,56
Totale importi reinvestiti 3 10.341.009,56 |
Risorse disponibili al reinvestimento 14=(2-3) 0
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Tabella 4

ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2021

Piani di vendita Alloggi | Alloggida | Importi da
(deliberazioni 1.r.7/2011) . previsti | cedere/ce introitare/introitati
' ' nel piano duti nell’es.
nell’es. -
| Del.CdiA 124 28/07/2012 40 10 106.400
Del.CdiA 77 28/09/2015;
Det. Comm,Str. 24 19/05/2016;
Det. Comm.Str. 9 19/01/2017
Det. Comm.Str. 21 7/03/2018
GR.62/CR/2012 - GR 2752 24/12/12 —
GR.1974 28/10/13- '
DGR 1649 19/11/2015-DGR: 1042
29/06/2016-DGR 955 23/06/2017
DGR 867 15/06/2018
Il Piano Straordinario di Vendita ( PSV)
si & chiuso ad ottobre 2018 (quinguennio di
validita )
PIANI DI REINVESTIMENTO
- “Descrizione Importi
Piano di reinvest. Anno 2013/2014 (del. C.d.A. n.50 del 27.146,02
29/06/2015) ' _
Piano di reinvest. Anno 2015 (determina comm.straord.n.35 501.259,71
del 27/06/2016) '
Piano di reinvest. Anno 2016 (determina Comm.straord.n.59 715.387,28
del 27/06/2017) '
Piano di reinvest. Anno 2017 (determina Comm.straord.n.58 576.633,09
- | Del 26/06/2018)
Piano di reinvest. Anno 2018 (del. C.d.A. n. 87 del 414.000,00
25/06/2019)
Totale 2.234.426,10

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE REINVESTITE

Descrizione ‘ _ Operazione

Totale n. alloggi ceduti : 1 168

Totale importi introitati ‘ 2 . 3.887.520,87

Totale importi reinvestiti ' 3 2.234.426,10
| Risorse disponibili al reinvestimento.™ 4=(2-3) 1.653.094,77

*Le risorse disponibili al reinvestimento sono relative all’anno 2018+2019+2020
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Tabella 4

' ALLOGGI CEDUTI NELL’ESERCIZIO 2021

Piani di vendita Allogg | Alloggi da Importi da
(deliberazioni 1.r..39/2017) i cedere/ceduti introitare/introitati
previst nell’es. nell’es.
inel
piano _
Del. CdA 55 28/12/2018 1293 10 126.000
DGR 428 9/04/2019

PIANI DI REINVESTIMENTO

 Descrizione ' Importi

Totale

RIEPILOGO ALLOGGI CEDUTI E RISORSE .REINV'ESTITE

Descrizione . Operazione

Totale n. alloggi ceduti * | 16
Totale importi introitati* 2 0
Totale importi reinvestiti* ' 3 ' 0
Risorse disponibili al reinvestimento.* 4 ‘ 293.348,93

*Importi di cui prospetto C1 DGR 2567 del 23 dicembre 2014.
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